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115年度「創意生活產業發展計畫」

專案輔導計畫書
廠商名稱： 

計畫名稱： 

計畫時程：自簽約日起至115年10月31日 
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　　主辦單位：
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財團法人中衛發展中心
計畫書撰寫說明

一、申請專案輔導應備置本計畫書，其計畫書之撰寫可視申請業者專案輔導需求，由申請業者擇項填寫。

二、申請計畫書應以A4規格紙張直式橫寫(由左而右)製作。

三、申請計畫書電子檔案請以WORD格式製作。

四、倘書表中表格化項目之表格長度不敷使用時，可自行調整。

五、計畫書中各項參考資料應註明資料來源（請引用較具公信力之單位）及資料日期。

六、計畫書請逐頁編頁碼，並依計畫書大綱製作目錄，以便查對。

七、各項資料或經費編列應前後一致，按實編列。

計畫書內容目錄

壹、申請業者簡介

一、基本資料

二、營運狀況

貳、廠商現況及課題分析

一、經營特色

二、市場定位及目標市場
(1) 市場地位
(2) SWOT分析
(3) 創意生活產業生態系之商業模式
(4) 課題與策略

三、未來發展構想
參、計畫內容及執行方式

一、計畫架構及內容說明
(1) 計畫架構(請以樹枝圖撰寫)
(2) 計畫內容說明(各分項說明)

二、預定實施進度及查核點(甘特圖)
肆、預期成果及效益
一、量化效益
二、質化效益

伍、經費及人力需求

一、經費預算表

二、外聘專家人力需求表

三、受輔導業者配合人員

四、聯合提案業者基本資料及配合人員
五、執行團隊(可自行增列)

陸、審查委員會意見回覆

柒、附件

一、申請廠商基本資料表

二、執行團隊事蹟
壹、業者簡介
一、基本資料

	單位名稱
	
	統一

編號
	
	負責人
	

	地 址
	

	聯 絡 人(填表人)
	
	職 稱
	
	網址
	

	聯絡電話
	(    )-
	傳真
	(    )-

	資 本 額
	                            萬元
	員工人數
	人(男性  人/女性 人)

	核心營業(可複選)
	□食(餐飲…) □衣(衣飾、材料…) □住(住宿、居家產品、住商服務…)

□行(交通、運輸服務…) □育樂(教育、娛樂服務…) □其它

	本計畫經費
	政府款
	上限75萬元
	自籌款(至少75萬元)
	 


二、營運狀況

(一)經營狀況：說明公司主要經營之商品與服務項目、銷售業績
單位：千元

	公司主要商品

或服務項目
	114年
	 115年

	
	銷售額
	銷售額

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	合         計
	
	

	年度營業額(A)
	
	

	年度研發費用(B)
	
	

	(B)／(A) %
	
	


(二) 行銷通路：說明商品銷售方式、銷售據點及分佈、主要客戶

	公司主要商品

或服務項目
	銷售方式
	銷售據點及分佈
	銷售主要客戶

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


  貳、廠商現況及課題分析
1、 經營特色
2、 市場定位及目標市場
(1) 市場定位
(2) SWOT分析
	SW

OT
	優勢(S)


	劣勢(W)



	機會(O)


	SO策略：

	WO策略：



	威脅(T)


	ST策略：
	WT策略：


(3) 創意生活產業生態系之商業模式


	關鍵夥伴
需要什麼樣的夥伴才能取得關鍵資源與完成關鍵活動？
	關鍵活動
有哪些在本專案進行前必定要先做的事項？
	價值主張
如何解決顧客問題、滿足顧客需要？
	顧客關係
我們和不同消費群體建立何種關係、如何維繫？
	顧客區隔
如何劃分顧客，何者為最主要瞄準的消費者群體？

	
	關鍵資源
為顧客提供價值會需要什麼樣的資產？
	
	通路
顧客從哪裡知道我們、從哪裡買到產品？
	

	成本結構
上述所有元素各需要多少成本？(包含本專案投入經費及其他衍生投資額)
	營收模式
為顧客提供的價值能取得多少收益、如何付費？


(4) 課題與策略（列點撰寫）
3、 未來發展構想

參、計畫內容及執行方式

一、計畫架構及內容說明
(一)計畫架構(請以樹枝圖撰寫)















(二) 合作生態系價值結構


 (三) 計畫內容說明(各分項說明)
A分項計畫
A1工作項目
A2工作項目
B分項計畫
B1工作項目
B2工作項目
C分項計畫
C1工作項目
C2工作項目
二、預定實施進度及查核點
(一)預定工作進度說明

	工

作

項

目

預

定

進

度
	月份

工作項目
	5
月
	6
月
	7
月
	8
月
	9
月
	10
月

	
	工作項目1
	A
	
	
	
	
	

	
	工作項目2
	
	B
	
	
	
	

	
	工作項目3
	
	
	C
	
	
	

	
	期中查核
	
	
	
	
	D
	

	
	工作項目4
	
	
	
	
	
	E

	
	工作項目5
	
	
	
	
	
	F

	
	工作項目6
	
	
	
	
	
	G

	
	期末報告
	
	
	
	
	
	H

	每月工作進度%
	10
	15
	15
	20
	20
	20

	累計工作進度%
	10
	25
	40
	60
	80
	100


   ※查核點之項目編號請標示於結束日之處

 (二)預定工作查核事項說明

	查核點編號
	預定完成日期
(月/日)
	查核內容概述

	A
	
	

	B
	
	

	C
	
	

	D
	8/30
	期中查核

	E
	
	

	F
	
	

	G
	
	

	H
	10/31
	期末報告


  ※查核點日期圖示與預計完成日期須符合
肆、預期成果及效益
一、量化效益
※輔導效益請均以金額表示
	項次
	績效指標
	輔導效益(元)
	計算方式或說明

	1
	增加產值
	例：增加訂單金額
	
	

	
	
	例：提升客單價
	
	

	
	
	…
	
	

	2
	增加投資
	…
	
	


二、質化效益
※依輔導工作內容及產出成果，請在此述明
	項目
	輔導前
	輔導後
	效益

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


伍、經費及人力需求
一、經費預算表
                                                     單位：元
	序號
	工作項目
	金額
	說明
	執行單位

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	合計金額
	
	
	


註：1.每輔導個案受輔導業者自籌款至少占計畫總經費50%以上；政府輔導經費以50%為原則，投入金額新台幣75萬元為上限（備註：業者自籌款係指受輔導業者須出資部分）
2.營業稅編列：計算方式為廠商自籌款之(其它直接費用)×5％
3.各會計科目需依政府款與自籌款之比例編列，未編列項目之會計科目請填0
2、 外聘專家人力需求表
	姓名
	最高學歷
（學校/科系）
	經歷
	工作
總年資
	在本計畫擔任之職務
	在本計畫

	
	
	
	
	
	投入之人月

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	合  計  
	


註：1.最高學歷須註明畢業學校及科系
2.每人投入計畫之人力總計，不得超過3人月

3.每月人天為22天

三、受輔導業者配合人員

	姓名
	單位名稱
	職稱
	本計畫所擔任之職務
	本計畫所投入之人月

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	合　　　　　　　　　　計
	


四、聯合提案業者基本資料及配合人員
(一)團隊一：
	公司基本資料

	公司名稱
	

	統一編號
	
	負責人
	

	地址
	

	計畫聯絡人
	
	電話
	
	傳真
	

	e-mail
	
	手機
	

	資本額
	                            萬元
	員工數
	

	主要服務項目
	

	本計畫執行項目及配合人員

	在本計畫所執行之項目
	

	在本計畫執行之配合人員(可自行增列)
	姓名
	
	職稱
	
	投入人月
	

	
	姓名
	
	職稱
	
	投入人月
	


(二)團隊二：
	公司基本資料

	公司名稱
	

	統一編號
	
	負責人
	

	地址
	

	計畫聯絡人
	
	電話
	
	傳真
	

	e-mail
	
	手機
	

	資本額
	                            萬元
	員工數
	

	主要服務項目
	

	本計畫執行項目及配合人員

	在本計畫所執行之項目
	

	在本計畫執行之配合人員(可自行增列)
	姓名
	
	職稱
	
	投入人月
	

	
	姓名
	
	職稱
	
	投入人月
	


五、執行團隊(可自行增列)
	公司基本資料

	公司名稱
	

	統一編號
	
	負責人
	

	地址
	

	計畫聯絡人
	
	電話
	
	傳真
	

	e-mail
	
	手機
	

	資本額
	                            萬元
	員工數
	

	主要服務項目
	

	本計畫執行項目

	在本計畫所執行之項目
	


陸、審查委員會意見回覆

	審  查  意  見
	辦  理  情  形

	
	


柒、附件

一、申請廠商基本資料表

	(一)計畫基本資料
	1.計畫名稱
	創意生活產業發展計畫

	
	2.契約編號
	115

	
	3.受委託單位
	財團法人中衛發展中心

	(二)廠商基本資料
	1.廠商名稱
	

	
	2.統一編號
	
	3.負責人
	

	
	4.地     址
	(((     縣、市　　鄉鎮區　　　　路(街)　　段　　巷　　弄　　號　　樓

	
	5.連絡人
	姓  名
	
	電話
	
	傳真
	

	
	
	e-mail
	

	
	6.資 本 額
	萬元
	7.員工數
	人

	
	8.產業別 (請依主要產品勾選一項)

	
	(1食品製造業
(2飲料製造業
(3菸草製造業
(4紡織業
(5成衣及服飾品製造業
(6皮革、毛皮及其製品製造業
(7木竹製品製造業
(8紙漿、紙及紙製品製造業
(9印刷及資料儲存媒體複製業
(10石油及煤製品製造業
(11化學材料製造業
	(12化學製品製造業
(13藥品製造業
(14橡膠製品製造業
(15塑膠製品製造業
(16非金屬礦物製品製造業
(17基本金屬製造業
(18金屬製品製造業
(19電子零組件製造業
(20電腦、電子產品及光學製品製造業
(21電力設備製造業
	(22機械設備製造業
(23汽車及其零件製造業
(24其他運輸工具製造業
(25家具製造業
(26其他製造業
(27產業用機械設備維修及安裝業
(28電力及燃氣供應業
(29用水供應業
(30廢（污）水處理業
(31廢棄物清除、處理及資源回收業
(32其他

	(三)主要輔導內容
	1.輔導期間
	自　　　年　　　月　　　日 至　　　年　　　月　　　日

	
	2.輔導項目：（20字以內）
	3.輔導內容：（20字以內）
	4.輔導方式：（20字以內）

	
	5.功能別 (請依主要輔導功能勾選一項)

((1)研發與創新
((2)產品設計
((3)製程技術
((4)經營管理
((5)環保工安
((6)節能減碳
((7)E化
((8)其他

	
	

	
	

	
	輔
導
經
費
	6.政府(A)
	千元
	投
入
人
力
	9.受委託單位(C)
	人月

	
	
	7.廠商(B)
	千元
	
	10.廠商(D)
	人月

	
	
	8.合計(A＋B)
	千元
	
	11.合計(C＋D)
	人月

	
	具
體
績
效
	12.降低成本
      千元
	13.增加產值
千元
	14.促成115年投資額        
千元

	
	
	15.成立新公司或衍生公司家數    
家
	16.增加員工數         
人

	
	
	17.其他：


二、執行團隊事績

A1工作項目





A分項計畫





執行單位：   (    ％)





A2工作項目





權重：％





執行單位：   (    ％)











B1工作項目





執行單位：   (    ％)





B分項計畫





XXX輔導計畫





B2工作項目





權重100％











權重：％





執行單位：   (    ％)





C分項計畫





權重：％





主要提案者


(企業名稱)





說明此案之角色





說明此案


之角色





說明此案


之角色





說明此案之角色





說明此案之角色





說明此案之角色





聯合提案者


(企業名稱)





聯合提案者


(企業名稱)
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