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銀晨實業有限公司
提升自創品牌之附加價值與品牌形象－高級訂製針

織服飾結合機能性素材之創新設計

●計畫執行目標

GIOIA PAN品牌在計畫執行之後共產出六十款機能

性（竹炭、吸濕排汗）高級訂製服，並通過機能性素材驗

證，以其市場稀有的機能性及美感兼具商品來說，半年內

達到近800萬的營業額。產品的創新及消費者對產品的理解

需要一段時間，如此市場的接受度著實已達到品牌對新產

品上市的期待，預期銷售額能再增加一至兩倍以上。

GIOIA PAN品牌經由此次新素材的開發製作，不僅增

加了研發部門瞭解新材料功能的知識，也讓研發部門對於

製作成衣的技巧更跨出一大步，在往後拓展新產品的時候

能更加突破。

●新產品簡介

   GIOIA PAN品牌使用機能性素材設計運動服、日裝及

禮服系列，還包括衍生性產品。

●計畫創新重點

自創品牌本身對於經營長久的價值需要持續的去思

考，當設計師面對到提升品牌形象的同時，必須顧慮到設

計面的突破及新素材的尋找兩個層面，此次跨入機能性素

材領域使GIOIA PAN品牌有機會審視經營路線的可能性，各

部門亦獲得機會參與並互相研討商品競爭的優勢，以期讓

消費客群看到不同以往的呈現。

自創品牌的設計師都面臨要突破現況的難處，不管在

市場通路的試探和消費群的持續支持上，都遇到經費不足

使得為避免風險而在現況中無法成長的窘境，為了提昇大

眾對民生消費的認知，並發展很長遠的經營目標，GIOIA 

PAN品牌無論如何背負傳承的使命，傳統技藝也需要開拓視

野。

市面上的高級訂製服都有各自堅持的特色，GIOIA 

PAN品牌也不例外，具有歷史性的使用一貫針織技術設計多

款顛覆以往印象的服飾之外，也一直力求能讓品牌形象更

加多元，讓專門技術有更寬廣的運用。

以往的機能性素材運用的範圍多限於某特定類別，

GIOIA PAN品牌運用此一機能性素材製作高級訂製服飾，功

能性的價值之餘還能兼具美感的需求，不僅在製作服飾的

技巧上比以往熟悉的技術更高難度之外，其產出的服飾美

感也因為素材本身具有的特性，製作的手法及要求比以往

更具挑戰性。

●公司研究發展能量及研究發展制度之效益說明

經由此計畫的發想之後，往日對於新產品的研發和

技術的講究都已有充分理解，也促使經營方向能更多方向

的搜尋新知，結合大環境日趨成熟之市場，必定會大膽的

進行創新，也會謹慎考慮不浪費成本，但有鑑於經費的有

限，自創品牌想帶動整個台灣時尚特色至國際間，明顯心

有餘而力不足，期待往後各單位能夠多些關注及重視自創

品牌的能力及其存在的價值。

針織技術實屬傳統產業，為了保有文化傳統的珍貴技

術，讓學術單位進入這樣的傳承的角色，希望有志進入時

尚產業的莘莘學子能成為中介的角色，進入實務界與學術

單位作溝通，盼將來能把針織技藝永續的傳承下去而成為

經典。

●人才培訓及運用效益

本計劃進行期間讓各部分增加對新素材的認識，更

讓研發人員跳脫過去的規則，換上一種新的角度去對待產

品的形成，研發過程學習的技術包括對新素材的知識教育

及第一線銷售部門對市場競爭和客群喜好提出的分析，設

計師本身還需面對自身的價值和固有的設計堅持兩方的掙

扎，因為此次的沿革也算是一項冒險式的改革和嘗試，此

次研發的新素材在對研發人員教育訓練上不算花太多時間

去熟悉，基本知識具備之外，只需加強就能很上手。

最大的挑戰來自於對消費者的接受度，當品牌的慣有

形式改變既定客群的認知時，總需要一段時間測試，所幸

有紡拓會在海外的協助，讓此次的計畫能隨時更新資訊，

往後經營策略擴展到海外時，屆時也需要好好審視人力的

分派，包括營業部門需要時時對海外的流行趨勢做訊息更

新及產品規劃。

●產學研各界之技術移轉及合作效益說明

此計劃為充份發揮研發成果及衍生的技術資源，故將

研發成果加以推廣到更廣的客群，以促進研發的價值，讓
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●技術服務

產業升級，將來在提供學術單位方面，也能因為有此次完

整的經驗流程來擬訂，品牌本身也希望能從學術單位獲得

更多知識上的交流，讓經營策略與學術研究合作而避免中

間實務的斷層。

●新產品創造之技術效益及市場效益說明

新產品的研發不僅為GIOIA PAN品牌帶來新風貌，對

於新產品能在自創品牌的領域裡上市，其對原創的價值無

疑是打了一劑強心針，針對此計劃所研發之實穿性高的高

級訂製服，計畫可以與各產業結合，時尚精品不再是賣場

或專櫃裡的高單價商品，其在堅持其原創精神下，或許能

夠為企業形象及精神演繹出更獨特的創作，其往後效應不

只是讓企業本身更有辨識度，也讓國內設計師在之後國際

間的參展有更多的可看性。

此次計劃讓各部門都重新在商品教育部份認識了不

少，包括研發部門對於樣品開發的多重嘗試，好重新檢視

以往其部門著重在熟悉領域裡只讓設計師創新的故態，銷

售部門也對再教育的經驗產生新鮮感，未來計畫希望能陸

續增加研發新產品，讓經營的品質能不斷提昇。

●計畫完成後對提升我國產業水準及競爭優勢說明

GIOIA PAN品牌在開始自創品牌開始，不只保留OEM

的模式，也讓ODM的經營傳承了OEM的文化，長年代工的

心得不僅獲得了全方位製作扎實的技術，累積的實力亦是

達到客戶端滿意的需求，發展ODM的理念之ㄧ即是提供量

身訂製，貼近顧客的需求，產品獨特性至高，滿足顧客多

樣穿著上的適切性，讓顧客的忠誠度提升，兩者結合的優

勢皆為拓展國內產業與進駐國際市場。

●專案執行重要心得

GIOIA PAN品牌從經營以來一直有個極具熱忱的團隊

在協助經營的路上，在研發過程中常常還在下班後與設計

師討論許久，也常常訪視其他品牌的經營現況，在不同經

驗的討論過程中遇到不少撞擊的火花，這在之前各司其職

的狀況中是鮮少見到的，有了此次沿革可說是增加了各部

門的向心力，這在未來產業經營的韌性將會更加強大。

以往銷售部門多對於技術層面的了解不夠深入，藉此

機會讓銷售部門能夠更清楚機器的功能及訂製、修改的連

結，在之後教育訓練時的這一環能在溝通上更加詳細進而

減少成本的花費，藉由此次機會讓產品線和銷售人員重新

作了一次大整理，也算是收穫之ㄧ。


