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京暉自動機械有限公司
雙面定位三軸電路板移植機開發

●計畫執行目標

五大目標：	
(1) �節省加工時間：在舊有移植技術，大部分都是以人

工肉眼以標準底片以人工的方式、肉眼方式來進行
比對移植；人工方式跟本公司移植機比較起來，既
能達到人工未能達到的精準度、也大大提升移植過
程的速度，減少時間的消耗。

(2) �減少成本：在舊有PC板製造，再母板上只要有一
塊板子有瑕疵，則是整塊將PC板丟棄，在成本上
則造成相當大的負擔。本公司研發此機器，不僅能
節省時間，更能把好的PC板回收再利用，以減少
成本的負擔。

(3) �節省人力消耗：舊有的移植方式，大多都以人工肉
眼比對，但PC板的製造都是大量的，因此以人工
方式做比對所得的產值卻是很少的，且人工肉眼比
對會有疲勞進而影響比對的精準度及增加誤差的範
圍；此機器研發，不僅能代替人工，減少人力的負
擔，且能達到人工肉眼所不能達到的精準度，也能
縮小誤差的範圍。

(4) �提升環保效益：本身PC板的製造時，就會產生一
些廢水、廢棄物、廢氣、廢液、、等污染物質，假
使一塊母板(六片PC板)全部都因為小瑕疵就報廢丟
棄時，對環境所造成的污染又是另一層面的汙染，
本公司機器為減少PC板的報廢量、及回收利用的
效益，因此研發此機器，本計劃成功將對近年來
的”環保議題” 大大提升幫助。

(5) �減少污染：PC板的汙染在生產時就產生許多廢棄
物，本機器為減少製造後比對時，一塊母版(六片
PC版)因其中一塊的小瑕疵，卻要整塊母板都丟棄
報廢的情況，進而研發出此機台。

減少污染、減少成本負擔、節省人力消耗、提升環保
效益、節省加工時間，是本機台研發的五大目標。

●新產品簡介

本機特色：
1. �結合上、下層高倍數攝影機，自動化電腦掃描裝

置。
2. 提供PC板不良自動化移植，移植流程如下：
    (1) 準備區：�用以放置以移除不良子板之母板及良好

的子板。
    (2) 光學設備定位區：�該光學設備有上、下兩組(各4

支共8支)高倍數攝影機，用以
對該母板以及子板位置檢測，
並由電腦計算，再選出一個適
合的相對位置，使上側面電路
與下側面電路均在設定的誤差
範圍內。

    (3) 定位移植：�利用剛剛電腦算出的相對位置數據，
輸入電腦後，子板與母板都做完位置

比對後，則在貼上膠帶，就完成移
植動作。

整各流程大略如上述，其本機器特色自動化及光學設
備自動計算相對位置，既能節省時間也大大減少PC板的報
廢量，自動化後更能提升產值且避免PC板的瑕疵率。

●計畫創新重點

本計劃針對雙面PC板移植所研發，具有上、下兩層高
倍數攝影機，能上下同時定位，達到人工所不能達到的精
密度，還有另一項特色具有可旋轉θ軸的機構，並且能經
由本公司研發的軟體自動校正補償的動作，沒有PC板的尺
寸限制，更是為因應不同PC板尺寸所設計。

本機器可旋轉θ軸的機構針對，PC板會產生些許的板
翹，可旋轉θ軸的機構能夠經過高倍數攝影機定位後，所
得到的數值輸入到軟體內，就能計算出相對位置，能夠達
到人工所不能達到的精度，減少誤差的產生。

本計劃成功將對國內PC板生產業，生產模式有所改
變、不管是技術提升還是轉型都具一定的幫助；而面對大
陸由於人工新資較低、台資商紛紛轉移大陸的窘境，本機
台不僅能節少人力更能提升產品的品質，減少瑕疵品的產
生。

且本公司機器在製造上，使用各種特殊合成金屬材
質、合成塑化材料、空壓產業，不僅僅是對PC板製造業有
幫助，在機台生產上也對其他產業有幫助。

●公司研究發展能量及研究發展制度之效益說明

本計劃從4月份到現在，軟體與硬體、機械組力人
員，一直都是朝目標發展及努力，經由計畫主持人詳細分
工，大家抱著嚴肅的且一定要成功的心態去執行分配到的
工作，計畫內容各執行各項目進度都在掌控之中，各各機
構與軟體設計上都環環相扣，有賴大家互相配合幫忙，很
多問題就都能迎刃而解。公司趁此機會更能建立穩定且完
整的一個工作機制，培養彼此的團隊精神，在最短的時間
做出最好的產品，因此在本計劃完成公司上的不管是制度
還是人員調配對公司都是一大幫助，有賴這些人員的相互
配合，使本計劃順利進行完成。

此計畫讓公司研發能量具有國際級的水準，並將之前
未建立的研發日誌，透過此專案，能更落實填寫。

●人才培訓及及運用效益

1.軟體設計人員：
(1) �技術提升-由單畫面中央掃描及各角落掃描精度都

在5µm之內。
(2) �跨畫面處理應用及結合。
(3) �多支CCD的程式運算及檢查。

2. 機械設計人員：
(1) �技術提升-2D升級為3D圖面。
(2) �機械結構，更細小精緻化。
(3) �多軸結構互相配合概念。
(4) �設計觀念-機台結構及外觀設計必須兼顧及美感的
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提升。
3. 組立人員:

(1) �增購加工機台設備，增強對機械零件加工的自主能
力。

(2) �組裝機構複雜性高的新型機器，能夠更準確度又迅
速確實。

(3) �紀錄組裝過程問題，且能夠提出重點與團隊研討並
且提出應映對策。

●產學研各界之技術移轉及合作效益說明

本專案結合PC板產業技術提升的需要，運用市面上已
有的技術再搭配本公司專有技術及軟體如：具有光學設備
的高倍數鏡頭，獨家自製研發的可旋轉的θ軸的機構，到
影像處理。將市面上已有的技術巧妙的融合本公司所研發
的機構軟體，經過反覆的修改測試，留下最好的、融會貫
通的研發出本機器。

經過實務的實驗與修改，本公司技術已和市面上有的
技術融合，且不複雜、操作簡單。適度的找尋市面上有的
資源，加以運用融合更能使計畫順利進行，來達到更精準
的PC板移植工作。

另一方面未來會與學校配合產學合作。

●新產品創造之技術效益及市場效益說明

本計劃所研發出來的機器特點，對於環保工作的效
益提升有極大的幫助，提升回收再利用的效率，減少人力
成本的支出，降低報廢量，減少成本支出，都有明顯的效
益。

在產業中，本計畫對於PC板產業在作業上能有極大的
改變，國內舊有的生產方式，都是以人工肉眼比對方式來
淘汰瑕疵品，本計畫能針對人力消耗及人工肉眼比對所產
生的疲勞因而產生誤差的問題，做出一個因應方式，全自
動化節省人力、方便人員調配、減少因人工肉眼比對所產
生的誤差、提高產值，這些都是本計劃完成後對本PC板產
業能帶來的產值效益，面對大陸工資低廉、台資商轉移大
陸的窘境，能有效做出因應措施，擺脫大陸的工資低廉的
人力問題。

不需提高人力成本，有效提高產值，大大降低成本，
把多餘的資金投資在機械設備或是人員訓練上，更能幫助
國內PC板產業的轉型、技術提升。

●計畫完成後對提升我國產業水準及競爭優勢說明

近五年來，許多台資廠轉移大陸後，面對激烈競爭，
部份廠商未求突破，開始接受代工生產高品質極高價位的
PC印刷電路板。在歐美先進國家，雖有類似機種，但引進
及在成本使用上不符合成本上的考量，因此本公司此機器
專案成功後，將能對本國PC板製造產業，能提升產品的品
質、產值、還有報廢PC板的回收問題解決，也能解決人力
成本的考量。當然此機器不僅僅是成本考量善能幫助，更
是在國內產業PC板產業轉型、技術都有大大的提升幫助。

(1) �增加國內PC板產業的產值，相較於大陸以較低的人
工工資取勝，國內能以一台機器解決人力的問題，
並且增加產值、讓品質更好。

(2) �在國內PC板產業轉型，使用本機器能加速產業的轉
型，減少報廢成本、人工成本，這些省下來的資金
就能夠轉移到技術上的開發，以利產業的技術轉型
或是提升。 

(3) �在國內PC板產業技術提升，進一步的提升到自動化
性能的技術，然而在全自動化技術上，也就是本計
劃的發展上，則仍有發展空間，因為在歐美國家尚
未有一台全面自動化的專用回收機；本計劃完成之
後將使本公司超越歐美國家的水準，同時也提升國
內PC板產業的競爭力。

(4) �在國內或國外，環保的議題一直都是受爭議、受到
重視的，本機器研發方向也包括環保的導向，並能
提升國內環保工作的效率、減少PC板的報廢。

●專案執行重要心得

1. 管理層面：
在執行本計劃中，遇到很多計劃外的突發狀況，例：

整各機台結構太輕，以致機器在運作時，會產生振動的現
象、、、等，如何處理、應變、解決都是整各團隊在執行
過程中學習到的，也考驗計畫主持人如何去調配人員，如
何把工作分工給適當的人員。

不管是管理階層還是員工，在這次計畫中最大的學習
就是團隊精神，如何互相幫助、適時提供支援給需要的小
組成員，都是大家還要繼續學習的標的。

相信以這樣的精神及態度，藉由政府提供機會，來創
造更好更進步的技術。
2. 專技術層面：

一般移植機都只用上方觀測定位，本公司突破傳統技
術，創新使用上下兩層同時定位，使用高倍數攝影機，在
定位上能更準確、更快速。不論是單面或是雙面的PC板，
本機器都能使用移植。技術上遇到的困難，本公司也一一
克服解決，進而研發出下列幾項的特殊功能：

(1) �上下兩層各有4支高倍數攝影機(共8支)，在定位移
植上更快速更精準。

(2) �特殊可旋轉的可旋轉的θ軸的機構，上下層高倍數
攝影機定位後，數值在套入電腦軟體內，會自動補
償誤差的角度，做出最適當的角度調整。

(3) �達到人工肉眼所不能達到的精密度，精確度達到±
15μm以內，已達到基本需求25μm以內。

(4) �適用各種大小尺寸的PC板，為因應各種不同PC板
的生產廠商。

(5) �全自動化掃描，且能經由軟體計算出母板與子板的
角度誤差，做位置校正與補償，自動對位移植。

(6) �京暉為一傳統的製造業廠商，雖然公司的銷售對象
為高科技廠，但所生產的產品仍被定位為傳統產
業，透過這次專案的執行，讓公司的研發制度及人
員的觀念都有突破，在查訪的過程中，委員良心的
建議，讓我們有精益求精的動力，本計畫的執行，
對工業局而言我們只是其中一間廠商，重要的對我
們而言卻是一大步。


