
企業財務診斷檢視重點
與資料準備建議







1.利潤：股東財富極大化

2.風險：投資效益與成本的權衡

3.彈性：財務調度的彈性

4.流動性：償債能力或流動性的維持

5.股利：適當的股利政策





資產負債表

資產總計

　流動資產

　　現金

　　應收票據

　　應收帳款

　　存貨

固定資產

　　土地

　　房屋

　　機器

　　運輸設備

負債及股東權益總計

　流動負債

　　應付票據

　　應付帳款

　　短期借款

　長期負債

　　長期借款

　　負債合計

　股本

  保留盈餘

　　股東權益合計

內籌資金來源
1.增加盈賺能力
  累積保留盈餘
2.控制成本及降
  低費用

     3.慎重管理資產

損益表
營業收入
　　銷貨收入
營業成本
　　銷貨成本
　　勞務成本
　營業毛利
營業費用
　　推銷費用
　　管理及總務費用
　營業利益（營業損失）
營業外收入
　　利息收入
營業外支出
　　利息支出
所得稅
稅後淨利

外求資金來源

1.利用商業信用

2.貸款及租賃

3.增資



(一)所謂「五力」，包括收益力、安定力、活動力、成長
      力及生產力。此五種能力，均為衡量企業經營成績，
      如：業務成長、發展趨勢、營運效能、財務結構與管
      理效率的方法。企業之經營，其成果如何？有無貢
      獻？當以收益力為依據；其財務是否健全？償債能力
      是否充裕？財務結構是否合理？宜以安定力為衡量；
      其營運是否適宜？資金設備有無閒置？應以活動力來
      考驗；其業務之發展是否正常？趨勢走向有無上升？
      需以成長力判斷；其內部管理有無效率？投入之設
      備、人員、財務之貢獻效能有無進展？恒以生產力為
      度量。
(二)五力分析，係就企業各項財務報表資料，依此五種能
      力項目進行分析，以其結果判斷企業之經營效能，提
      供管理人員作為業務策劃之依據；並提供投資、債權
      人作為投資、借款之參考。



1.自有資本率＝

淨　　值

╳100%
顯示公司或行業資金來源中自籌
者所占的比率，比率越大則債權
人安全程度越高，長期發展性高。總　資　產

2.流動比率＝

流動資產

╳100%

用以測定企業清償短期負債之能
力，亦即每一元短期負債可有幾
元的流動資產以供償還，比率越
大償債能力越強。

流動負債



1.營業毛利率＝
銷貨毛利

╳100%
測驗公司或行業之直接生產
利潤比率情況，比率越大越
有利。銷貨淨額

2.營業利益率＝
營業利益

╳100%
測驗公司或行業毛利扣除銷
管費用後，剩餘利潤比率情
況，比率越大越好。銷貨淨額

3.純益率＝

稅後純益

╳100%

測驗公司或行業扣除一切費
用後(含繳稅)，剩餘利潤比
率情況，即每元的營業所得
淨利，比率越大越好。

銷貨淨額



1.存貨週轉率(次)＝
銷貨成本 用以測定產品的銷售速率，產品

在倉庫滯留時間，次數愈大，表
示產品銷售速率越快。存    貨

2.應收款項週轉率(次)＝
銷貨淨額 用以測定帳款的回收速率，據以

瞭解放帳是否過濫，次數越大，
表示帳款的收回越勤快。應收帳款+應收票據

3.總資產週轉率(次)＝
銷貨淨額 用以測定總資產的經營效能，即

每元總資產營業額，顯示總資產
的運用效能是否靈活。總資產



銷貨成長率＝　（

當年銷貨淨額

－1）╳100%

測驗企業銷貨的變動情
況，顯示企業經營的成
長性，比率越大即表示
成長性越高。

去年銷貨淨額



　　每一員工營業額，為測定每一從業員工
平均營業金額，以為管理及經營之參考。因
為企業營業收入如有增加，若員工人數亦增
加，但人數增加率，反大於營業收入時，其
經營成績反而退步。所以平均每一員工營業
收入，為衡量營業成績，及用人政策之較佳
方法，其公式：

　　　　每人產值＝
銷貨淨額

(元)
員工總人數



　　對大多數企業而言，五力分析不失為一種有效而能涵蓋全
部經營活動意義的計量分析方式，茲簡略說明如后： 
(一)收益力

　　企業經營應有必要的利潤，以支持企業永續的生存及發展，故

　　五力分析係以收益力（以獲得適當的利益為限）為首，同時亦

　　作為前導目標 。 
(二)安定力

　　其可視為五力分析中的基礎分析，緣對企業經營活動的結果加

　　以分析並謀求改善，應以企業的存在為其前提。安定力分析的

　　意旨即在期望加強並穩固企業既有的基礎。 
(三)活動力

　　本項及次項的成長力均為五力分析中基礎與目標分析間的中

        介，亦即指其為在穩定的安定力下欲達到收益力提高的必經手

        段與途徑。活動力的提高意味著企業能充分運用其有限的資

        源，果真如此，收益力的增加即能自然達成 。　



(四)成長力

　　若謂活動力為使收益力增高的無形面，則成長力自屬有形的力

　　量。企業的成長，除能擴大自己活動的能量，更能接納及形成

　　高比率的收益。 
(五)生產力

　　企業的存在，係以能滿足顧客的需要為其先決條件，故無論企

　　業提供的為實質產品銷售或其他勞務，均應有其效用的存在。

　　經營活動即為投入資源、產出效用相互間的關係。亦可謂收

　　益、安定、活動、成長諸力係以生產力為核心，生產力的提高

　　才能確保其他四力的增加。 
　　

　　註：附圖及附表所示為各力的重要指標。靜態的五力分析，即

　　　　以此五力來觀察企業經營活動的結果；動態的則由經營者

　　　　或診斷人員對現有五力指標加以適度修正，尚可作為後續

　　　　經營活動戮力以赴的目標。

　



＊ 收　益　力

收益力為企業維持生
存發展所獲營養足夠

與否的指標。

＊ 安　定　力

安定力為企業強化生
存發展本體體質基礎
穩固與否的指標。

＊ 活　動　力

活動力為企業謀求生
存發展所具動態活力
充沛與否的指標。

＊ 生　產　力

生產力為企業維持永
續生存發展繼起核心
幅射力量大小與否的
指標。

＊ 成　長　力

成長力為企業朝向更
大更好更高生存發展
境界邁進速度快慢與
否的指標。



項　　　目 經營問題 解決對策

安
定
力

　　　　　　　　 固定資產+長期投資
1.固定長期適合率=─────────╳100%
                   　　　　淨值+長期負債

1. 財務管理制度不健全
，不諳融資管道

2. 短期資金流供長期使
用，短期償債能力薄
弱

3. 負債過高，資本結構
不良

4. 股東往來餘額過高
5. 實收資本額與登記資

本額差異過大

1. 收支透過銀行，改善
銀行關係

2. 股東往來轉增資
3. 以債作股
4. 建立完善財務規劃
5. 改變銀行貸款結構

　　　　　　   　負債總額
2.負債比率=─────────╳100%
               　　　　淨     值

　　　　　　　    　淨     值
3.自有資本率=─────────╳100%
                  　　　　總  資  產

　　　　　　　 流動資產
4.流動比率=─────────╳100%
               　　　  流動負債

收
益
力

　　　　　　　   銷貨毛利
1.營業毛利率=─────────╳100%
                 　　　  銷貨淨額

1. 產品競爭能力不足，
訂單未經篩選，產生
經營虧損

2. 報表未能表達真實營
業狀況

3. 生產成本無法掌握，
間接成本過高

4. 營業費用未設預算管
制

1. 施行產品利潤規則，
淘汰獲利不良產品

2. 建立成會制度，加強
成本控制，抑低生產
成本

3. 分析成本習性，實施
預算控制

4. 實行標準成本，建立
報價系統

　　　　　　　　營業利益

2.營業利益率=─────────╳100%
                　　　　銷貨淨額

　　　　　　稅後純益

3.純益率=─────────╳100%
            　　　銷貨淨額

　　　　　　　　    稅後純益
4.總資產收益率=─────────╳100%
                   　　　　總  資  產



附表：財務五力分析診斷表(續)

活
動
力

　　　　　　　   　 銷貨成本
1.存貨週轉率=─────────（次）
                 　　　　　存    貨

1. 生產管理及存貨管理
不當

2. 授信政策不當，應收
款項餘額過高

3. 閒置資產過多，生產
設備使用率低

1. 加強廠內管理整頓，
改善存貨管理制度

2. 擬具妥善生產計劃及
採購計劃，減少原物
料庫存

3. 改善生產流程，抑低
在製品存貨

4. 嚴格控制產品交期，
減少在製品存貨

5. 控制產品品質及交期
，改善交易條件

6. 建立客戶資料表，加
強客戶徵信

　　　　　　　　          銷貨淨額
2.應收款項週轉率=─────────（次）
                                  應收帳款+應收票據

　　　　　　　　    銷貨淨額
3.總資產週轉率=─────────（次）
                   　　　　總  資  產

成
長
力

1. 指派專人蒐集市場資
料，擬定具體營運計
劃

2. 分析產品潛力及注意
市場變化

3. 加強銷售人員教育及
訓練

　　　　　　　　  　當年每人營業額
2.每人營收成長率=(───────── -1)╳100%
                  　　　　　去年每人營業額

生
產
力

　　　　　　  銷貨淨額
1.每人產值=───────元
            　　　 直接人工數

1. 生產流程規劃不當，
線上在製品存貨過多

2. 間接人員過高
3. 自動化前未經合理化

，力求人事精簡

1. 改善工廠佈置及生產
流程

2. 改善生產技術，簡化
工序

3. 訂定人事政策，力求
人事精簡

　　　　　　 　銷貨淨額
2.每人產值=───────元
            　　　　員工總人數



一、會計制度方面

二、內部控制方面

三、稅務管理方面 

四、資本預算方面 

五、營運資金方面 

六、融資管理方面



一、行銷推廣

二、購買海外品牌商標權

三、通路布局 

四、設計 

五、人才培訓 

六、營運週轉

七、其它有關自有品牌推廣海外市場所需之相關支出



一、適用對象

二、額度

三、利息(目前上限：1.06% + 2%) 

四、貸款期限及本金攤還方式



一、貸款效益

有形效益

無形效益 

二、編製未來5年之預估財務報表

預估損益表

現金收支預估表



預估損益表



現金收支預估表




